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1. PREMESSA

Autostrade per I'ltalia (ASPI), nella sua qualita di Committente (ex art. 89 D.lgs. 81/08), ha interesse

che le tematiche di Salute, Sicurezza sui luoghi di lavoro ed Ambiente siano gestite efficacemente e

per mezzo di strumenti che permettano di minimizzare il numero di errori e di incidenti, attraverso

una gestione consapevole dei rischi, opportune attivita di monitoraggio ed il continuo miglioramento

dei processi.

L’ALLEANZA HSE € una dell’iniziative intraprese da ASPI per raggiungere |'obiettivo “zero Incidenti”

ed il presente documento ne descrive finalita, specifiche, attivita e modalita di funzionamento.

2. FINALITA

L’ALLEANZA HSE ha le seguenti finalita:

1.

Miglioramento Continuo dei processi HSE, attraverso la condivisione degli standard di
riferimento per la prevenzione dei rischi (derivanti da best practice del settore, standard
internazionali o dal “Know how” acquisito negli anni dal Gruppo Aspi: Aspi, Tecne ed Amplia)
e favorirne la continua integrazione e perfezionamento in funzione dei contributi attivi e
suggerimenti di tutti i partecipanti all’Alleanza in considerazione delle proprie esperienze e
competenze.

Partecipazione attiva di tutti gli stakeholders: incentivare un approccio proattivo e
collaborativo da parte di tutto il personale di tutte le Imprese ed aziende (affidatarie, Imprese
subappaltatrici, Direzione Lavori, Coordinatori Sicurezza) al fine di favorire ad esempio: la
segnalazione dei Near miss, suggerimenti per I'integrazione e perfezionamento degli Standard
di Riferimento, analisi di dettaglio di eventuali incidenti o near miss al fine di individuare e
rimuoverne le cause radice, etc.

Comunicazione e Sensibilizzazione: massimizzare I'attenzione circa i temi della Salute e
Sicurezza e condividere la Mission e Vision di Sicurezza del Gruppo Aspi attraverso attivita di
comunicazione e sensibilizzazione quali ad esempio Safety Day (riunioni di sensibilizzazione
circa i temi della sicurezza con il coinvolgimento di tutte le maestranze), Tool box Meeting,
distribuzione ed affissione di materiali informativo ed infografiche, etc.

Misurare e valorizzare la performance: monitorare I'efficacia degli strumenti e processi
implementati e valorizzare il raggiungimento di target per rafforzare i comportamenti virtuosi
attraverso momenti di celebrazione ed eventuali premialita e gadget che il Committente si
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riserva di poter consegnare alle maestranze. A tal fine il committente adottera un proprio
sistema di Rating delle Performance delle Imprese Esecutrici e delle Maestranze (HSE-PASS).

3. SPECIFICHE E MODALITA DI ATTUAZIONE

L” ALLEANZA HSE, salvo eventuali prescrizioni nei documenti contrattuali, € da intendersi quale
iniziativa volontaria e complementare rispetto alle prescrizioni Normative e di Contratto.

’adesione all’iniziativa ALLEANZA HSE NON costituisce pertanto una integrazione degli obblighi di
Contratto ma rappresenta unicamente la formalizzazione dell'impegno comune di tutti gli
Stakeholders verso gli obiettivi di sicurezza tramite una piena e proattiva la collaborazione circa i temi
di salute sicurezza.

Il protocollo ALLEANZA HSE viene applicato su proposta del RUP e per adesione di tutti i soggetti
coinvolti: CSE, DL, HSE Manager, appaltatore e subappaltatori.

L’adesione viene formalizzata in occasione di un KICK-OFF MEETING e viene documentata mediante
la sottoscrizione di tutti i suddetti soggetti del Verbale del KICK-OFF MEETING (rif. ALLEGATO A) e di
un Poster da affiggere nelle aree comuni interne e/o esterni del cantiere quale comunicazione a tutti
gli stakeholders dell'impegno comune verso le tematiche ed obiettivi di sicurezza.

Eventuali subappaltatori attivati in momenti successivi, rispetto al Kick-off meeting, saranno coinvolti
direttamente dall’Appaltatore, avvisando RUP e CSE, che provvedera a condividere Ia
documentazione e a far sottoscrivere alle imprese esecutrici il Verbale del Kick-off meeting ed il
Poster.

Periodicamente i soggetti coinvolti nelllALLEANZA HSE di uno specifico appalto si incontrano per
riesaminare le prestazioni HSE dell’appalto e delle imprese coinvolte, le misure di prevenzione
adottate, la loro efficacia e stabiliscono eventuali Azioni di Miglioramento ed eventuali momenti di
celebrazione e sensibilizzazione da attivare.

4. DOCUMENTAZIONE DI RIFERIMENTO

ASPl mette a disposizione dei partecipanti all’iniziativa una serie di Standard per raccogliere e
documentare le BEST PRACTICE in materia di salute e sicurezza nei cantieri autostradali e favorirne il
miglioramento continuo con il contributo proattivo di tutti i partecipanti che I’Alleanza HSE.
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’adozione degli Standard NON & obbligatoria, non costituendo I’Alleanza un vincolo Contrattuale,
allorché fortemente raccomandata ed auspicata da ASPI al fine di attuare le Best Practice del Settore,
salvo gia la presenza ed attuazione nel cantiere di strumenti simili per finalita o la loro inapplicabilita
in considerazione delle specifiche e caratteristiche del cantiere.

Gli Standard sono pertanto da intendersi come documenti da tenere in considerazione al momento
della definizione delle Procedure Sicurezza e la loro applicabilita e declinazione nei singoli cantieri, in
funzione anche delle specifiche e peculiarita dei vari siti e relative lavorazioni, da parte del
Coordinatore della Sicurezza e dai Datori di Lavoro delle Imprese Esecutrici, per quanto di rispettiva
competenza, previo aggiornamento e/o integrazione dei Piani di Sicurezza (PSC, POS) e relative
Procedure di Sicurezza.

Altri documenti richiamati nell” ambito dell’Alleanza HSE:

HSE-PASS
Verbale di sopralluogo CSE
Check-List per i sopralluoghi del CSE

o O O O

Report mensile CSE
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ALLEGATO A:
VERBALE DI KICK-OFF MEETING - ALLEANZA HSE
Data:
Appalto:
Cantiere:
Presenti: Committente/RUP:
Direzione Lavori/CSE:
Affidataria:

Subappaltatori:

Con la presente si formalizza I'adesione all’iniziativa HSE al fine di:

o Collaborare per tradurre gli impegni ivi descritti per la salvaguardia della sicurezza e
dell’lambiente in azioni e comportamenti responsabili da parte di tutto il personale coinvolto
nella realizzazione dei lavori;

o Coinvolgere tutti i subappaltatori nella attuazione di quanto previsto in stretto
coordinamento con RUP, DL e CSE.

o Collaborare con tutte le parti interessate per la buona riuscita del progetto, evidenziando le
opportunita di miglioramento dello stesso.

Affidataria: oo

Subappaltatori:
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